
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЪЕДИНЕНИЯ 

КЛАССНЫХ РУКОВОДИТЕЛЕЙ 

В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ

Для более конкретного рассмотрения роли и значения деятельности методического объединения классных руководителей в образовательном учреждении рассмотрим понятия «методическое объединение», «классный руководитель», которые непосредственно касаются нашей проблемы.

Методическое объединение классных руководителей - структурное подразделение внутришкольной системы управления воспитательным процессом, координирующее научно-методическую и организационную работу классных руководителей классов, в которых учатся и воспитываются учащиеся определённой возрастной группы.

Методическое объединение классных руководителей в образовательном учреждении основывается на самодеятельности, активности и взаимопомощи, способствуют изучению теоретических основ воспитания, распространению передового методического опыта и организации системы совершенствования процесса самообразовательной деятельности. Возглавляет методическое объединение классных руководителей педагог наиболее опытный, творческий, стремящийся к улучшению воспитательного процесса в образовательном учреждении, повышению компетентности классных руководителей в воспитании учащихся класса, повышению уровня воспитанности каждого учащегося образовательного учреждения.

Классный руководитель - педагогический работник, в чьи должностные обязанности входит создание благоприятных условий для саморазвития и самореализации личности обучающегося, внесение необходимых корректив в систему воспитания учащихся класса; помощь и поддержка каждого учащегося в решении проблем, возникающих у детей в процессе социализации: в общении со сверстниками, учителями, родителями, в профессиональном самоопределении.

Заместитель директора по воспитательной работе, руководитель (председатель) методического объединения и классные руководители, педагоги, вожатые, воспитатели групп продленного дня - это команда, от согласованности их деятельности, сотрудничества и творчества зависит функционирование всей воспитательной системы образовательного учреждения.

Для содержательной, эффективной деятельности методического объединения необходимы условия, направленные на изучение нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность классных руководителей в образовательном учреждении.

Методическое объединение в своей деятельности подчиняется непосредственно заместителю директора по воспитательной работе и руководствуется следующими нормативно-правовыми документами:

Конституция и законы РФ, Указы и решения Президента и Правительства, Конвенция о правах ребёнка, распоряжения Управления образованием на всех уровнях. Соблюдение Устава школы, распоряжений, приказов и актов директора ОУ. Документ, регламентирующий деятельность методического объединения в школе, - это Положение о МО классных руководителей, которое включает в себя: общие положения, задачи и направления деятельности МО КР, основные направления и формы работы, определяет регламент деятельности классных руководителей на каждой ступени образования, документацию, права МО и контроль за деятельностью классных руководителей. 
По своим полномочиям данное объединение обязано исполнять ряд функций. Каковы функции методического объединения классных руководителей как команды во главе с его руководителем (председателем) и заместителем по воспитательной работе:

1. Аналитико-прогнастическая функция - направлена на организацию и проведение мониторинга с целью выявления уровня воспитанности учащихся и состояния воспитания в образовательном учреждении; изучение воспитательного потенциала всех педагогов, работающих с детьми; изучение и анализ научно-методической литературы по проблемам организации и развития воспитания; моделирование и проектирование воспитательной системы образовательного учреждения.

2. Организационно-координирующая функция - направлена на координацию деятельности классных руководителей по проектированию воспитательных систем класса вместе с детьми, разработке индивидуальных программ педагогической поддержки или сопровождения детей с проблемами в обучении и воспитании; определяются направления деятельности творческих коллективов среди классных руководителей. Организация системы повышения квалификации классных руководителей через структуры муниципальных, окружных, городских научно-методических центров и дополнительное профессиональное образование. В ряде образовательных учреждений методическое объединение выносит на рассмотрение администрацией школы вопросы по распределению классного руководства между педагогами образовательного учреждения, их поощрению и аттестации.

3. Информационная функция - своевременная, оперативная информация является залогом успешности воспитательной деятельности, и состоит в ознакомлении, изучении нормативной, методической литературы, передового опыта и участия во внеурочной и внешкольной деятельности.

4. Проектно-организаторская функция - в воспитательной деятельности как «воспитании действием и в действии», «не для детей, а вместе с детьми», направлена на создание воспитательной системы класса совместно с учащимися, на формирование самостоятельности, сотрудничества, самоактуализации и ответственности у всех субъектов воспитательного процесса.

5. Методическая функция - направлена на оформление и распространение инновационного опыта классных руководителей через проведение конкурсов внутри школы («Самый классный классный», сайт ОУ, семинары, конференции, выставки, профессиональные журналы и др.); делегирование представителей образовательных учреждений для участия в методических объединениях классных руководителей муниципального, окружного или городского уровня.

Деятельность методического объединения классных руководителей в разных образовательных учреждениях при общей направленности на воспитание каждого учащегося имеет различия в методологических подходах и принципах. Рассмотрим подходы, которые являются в современных условиях наиболее актуальными. Это:

Системный подход - нацеливает деятельность методического объединения, как компонента воспитательной системы на взаимосвязь и взаимоотношения с другими компонентами, на развитие воспитательного потенциала в ОУ.

Антропологический подход - рассматривается с позиции всестороннего изучения интересов, способностей, ценностных ориентиров, целенаправленности, коммуникабельности, компетентности деятельности всех субъектов воспитательного процесса.

Синергетический подход - в деятельности методического объединения предполагает упорядочивание и связь между элементами во всей системе воспитания, где процесс принимает форму самоуправляемого развития.

Личностно ориентированный подход - рассматривается в деятельности мето​дического объединения классных руководителей как умение педагога «найти, поддержать, развить в человеке человека и заложить в нём механизмы самореализации, самозащиты, самовоспитания, взаимодействуя с людьми, природой, культурой, цивилизацией» у всех субъектов воспитательного процесса.

Определение подходов в организации воспитания, осуществляемого методическим объединением, на практике, дополняют друг друга и позволяют сформулировать основные принципы:

Гуманистическая направленность воспитания на развитие личности, так как «воспитание, равно как и обучение ведет за собой развитие» (Л.С. Выготский).

Направленность воспитания на освоение культуры, ценностей общества, норм поведения, что особенно актуально для России сегодня. Человек становится человеком только тогда, когда в процессе освоения всего того, что называется культурой, делает акцент на ценностях.

Воспитание в деятельности - это значит, что педагоги занимающиеся воспитанием должны знать все виды организации деятельности: игры, искусство, спорт, труд, природу, общественную жизнь.

Учёт возрастных и индивидуальных особенностей в деятельности педагогов на разных ступенях организации воспитания. Если для младших школьников воспитание больше как воздействие, то в основной школе - это взаимодействие, в работе со старшеклассниками - диалог.

Цель деятельности методического объединения классных руководителей. Повышение качества воспитания каждого учащегося в ОУ, изучение теоретических основ воспитания, распространение инновационного воспитательного опыта и организация системы повышения профессиональной компетентности КР в воспитательной деятельности. Декомпозиция цели позволяет сформулировать следующие задачи деятельности:

Формирование системы развития воспитания в ОУ на основе учёта нормативно-правовой базы и использования диагностических и мониторинговых исследований воспитывающей среды как условия развития жизнедеятельности учащихся и педагогов.

Повышение теоретического, научно-методического уровня подготовки классных руководителей по социально-педагогическому сопровождению каждого учащегося в ОУ («ни один ребёнок не должен быть обойден воспитанием»).

Формирование мотивационной сферы и осознания педагогами необходимости воспитательной работы с каждым учащимся на основе личностно ориентированного подхода.

Внедрение научно обоснованных технологий проектирования в воспитательную деятельность по духовно-нравственному, трудовому, гражданскому воспитанию и правовому просвещению учащихся с соблюдением здоровьесберегающих технологий.

Обобщение, систематизация и распространение передового, инновационного опыта классных руководителей по воспитательной работе с учащимися на разных ступенях обучения.

Управление системой повышения качества профессиональной компетентности педагогов в воспитании на всех ступенях образования через систему повышения профессиональной подготовки.

Содержание деятельности методического объединения классных руководителей является:

1. Планирование и организация работы методического объединения классных руководителей, воспитателей групп продленного дня, вожатых:

- анализ результатов воспитательной работы образовательного учреждения на всех ступенях обучения;

- разработка и утверждение плана деятельности методического объединения и индивидуального самообразования всех участников объединения;

- подбор и разработка методического сопровождения воспитательного процесса в помощь классным руководителям и другим специалистам в области воспитания;

- определение и утверждение тематики работы творческих групп классных руководителей, как исследователей;

- разработка методик и инструментария для проведения мониторинга воспитательной работы по всем направлениям деятельности.

2. Создание организационно-педагогических условий для совершенствования профессиональной компетентности членов методического объединения:

- оказание адресной методической помощи (групповые и индивидуальные консультации, наставничество, стажёрская практика);

-  организация мониторинга по определению уровня воспитанности учащихся.
3. Осуществление анализа качества воспитания по всем направлениям:

 - состояние воспитания в процессе обучения;

 - создание дополнительного пространства для самореализации личности во вне урочное время;

 - научно-методическое обеспечение воспитательного процесса;

- уровень формирования воспитательной системы в классах и общеобразовательном учреждении;

-  направления организации социально-профилактической работы с учащимися.

4. Систематизация, обобщение и распространение передового педагогического опыта:

- организация методических выставок на разных уровнях (школьном, муниципальном, окружном, городском, федеральном);

- проектирование инновационных технологий воспитательной работы (в виде методических рекомендаций, воспитательных систем, проектов, инновационных технологий, форм и способов воспитательной работы);

- организация и проведение творческих отчетов, мастер-классов, педагогических марафонов и др.;

- организация, проведение или участие в научно-практических конференциях, семинарах, педагогических чтениях разного уровня.

Механизмы повышения качества воспитательной работы в системе дея​тельности методического объединения.

1. Работа методического объединения организуется на основе целеполагания, учитывающего, в первую очередь, проблемы воспитания в данном образовательном учреждении:

- интересы, потребности и ценностные ориентиры учащихся в организации их жизнетворчества;

- интересы классных руководителей и других членов методического объединения в развитии их профессиональной компетентности, психологической комфортности, совместимости в условиях ОУ;

- удовлетворённость родителей положением детей в классе и в школе в целом;

- учёт рекомендаций вышестоящих органов управления образованием.

2. Методических объединений в школе может быть несколько (если она имеет большое количество классов). В течение учебного года рекомендуется проводить не менее 4 заседаний (1 раз в четверть), которые протоколируются и в конце учебного года и сдаются совместно с годовым отчётом о работе на хранение заместителю директора по воспитательной работе ОУ. На заседание МО выносятся два - три выступления по запланированной теме, которые обсуждаются и по которым разрабатываются методические рекомендации.

3. Выявление лучшего воспитательного опыта и его распространение разными средствами.

Оформление и распространение инновационного опыта воспитательной деятельности методическим объединением.

Говоря о сущности педагогического проектирования как условия разработки педагогических инновационных технологий следует отметить, что это один самых сложных и интересных объектов. Проектирование инновационной технологии в воспитательном процессе требует от её создателей глубокого понимания, что такое технология и каковы особенности педагогической технологии. Инновация в воспитании рассматривается как нововведение, направленное на изменение цели, содержания, технологий для повышения эффективности воспитательного процесса. Проектирование инновационной технологии в воспитании может осуществляться с целью устранения выявленной проблемы в содержании воспитания школьников, или если уже накоплен интересный авторский или коллективный опыт, который необходимо описать, представить или распространить.

Рассмотрим технологическую цепочку проектирования педагогической технологии в воспитательном процессе поэтапно:

1. Обоснование предмета педагогического проектирования, который предстоит разработать или описать.

Рождение основного замысла педагогической технологии в воспитании чаще всего связано с желанием перемен, изменений в отдельно взятом классном коллективе или отдельной личности.

Изучение действительности может носить разный характер: от теоретического (идеального, модельного) представления «как должно быть» и «как есть» или накопления эмпирического опыта отдельного субъекта или целого коллектива.

Итак, начальный этап проектирования педагогической технологии зависит не только от желания изменить ситуацию в воспитании школьников, но и от осознания субъектом или коллективом того, что они включают в исследовательско-поисковую позицию по отношению к той или иной области проектирования.

2. Формулирование стратегической идеи предмета проектирования и её конкретизация исходя из материально-технических возможностей и кадровых ресурсов.

Формирование идеального представления технологии начинается с педагогического конструирования объекта проектирования, то есть формулирования стратегической идеи, которая будет воплощена в образе цели. Такой образ может быть воплощён в виде концепции, модели, системы жизнедеятельности, технологии и отражает изменение как образовательного процесса, так и самих разработчиков.

3. Изложение актуального состояния предмета проектирования в контексте его жизнедеятельности: с позиции его несовершенства (противоречий) и возможного позитивного изменения.

Характеризуя данный этап проектирования инновационной технологии важно отметить его как формирование общего поля проблем. Важно выделить из массы актуальных проблем наиболее приоритетные, это позволит составить представление о границах, масштабе и структуре проектируемой воспитательной технологии.

4. Описание предмета проектирования в терминах и контексте определённых научно-теоретических положений и тенденций образовательной культуры.

Для ясного осознания предмета проектирования важно чётко определить систему теоретического обоснования на языке профессиональных терминов, дать определение ключевым понятиям. От чёткого представления круга категорий, понятий, определений, которыми будет описываться вся последовательность действий технологической цепочки, и составлен проектный текст, который можно назвать тезаурусом проекта. Важно определить, какие закономерности и принципы станут основополагающими в реализации описываемой технологии, какие необходимо предусмотреть риски, трудности, которые могут возникнуть в организационном и содержательном процессе.

5. Ценностно-смысловой выбор концептуального подхода, на основании которого будет сформулирован замысел проектируемой технологии и способы её реализации.

Целостное описание ключевых понятий и обоснование подходов воспитательного процесса превращает педагогическое проектирование в способ изменения педагогической действительности на основании самоопределения и ценностно-смыслового пространства, т.е. каким мы представляем в результате организованной воспитательной деятельности образ учащихся, педагогов, воспитательного пространства образовательного учреждения.

6. Целеполагание, включающее декомпозицию его на сложный ряд задач, теоретико-методологическую основу проектируемой технологии, идеальный образ (портрет) предмета проектирования.

Проектирование цели носит предельно обобщенный и выраженный преимущественно в эмоциональной форме «образ будущего». Такой формой может быть тот идеал, который предполагается получить в результате осуществления проектируемой инновационной технологии в воспитании. Целеполагание в педагогической технологии может иметь стимулирующую, преобразующую, нормирующую или ориентационную роль и быть направлено не только на создание или изменение будущего, но и на самоопределение, самоизменение своих индивидуальных возможностей участниками проекта в соответствии с его целями.

Декомпозиция цели на ряд задач, которые должны быть конкретными, реальными и направленными на разрешение противоречий, вызвавших необходимость проектирования инновационной технологии с целью изменения ситуации в области воспитания:

- теоретическое моделирование способов и средств решения поставленной цели для получения оптимального результата данной технологии;

- уровень развития компетентности и системы тех компетенций в воспитании, которыми необходимо овладеть участникам проекта;

- необходимые приоритеты в реализации данной технологии (повышение квалификации, изменение содержания воспитательной деятельности и др.);

- детальная разработка этапов решения конкретных задач проектируемой технологии;

- определение условий реализации проекта технологии с учётом противоречий и рисков.

Конкретизация задач представляет прогностическое модельное представление, служит методологической основой для следующего этапа технологической цепи.

7. Структурирование направлений и содержания предполагаемой деятельности в определённой преобразовательной логике.

Вся последовательность действий направлена на достижение прогнозируемого воспитательного результата, но для более качественного результата важно прогнозировать результат каждого шага, это позволит сохранить преемственность в технологической цепи.

Структурирование направлений и содержания проектируемой технологии воспитания рассматривается как «движение от внешнего к внутреннему», от видения целостной деятельности к проработке конкретных действий, деталей, как увязка разрозненных компонентов воспитательной деятельности.

Содержательный этап предполагает создание педагогической технологии соответствующей диапазону её возможного использования и функциональному назначению.

8. Технологический уровень инновационной технологии.

Данный этап проектирования педагогической технологии в воспитании позволяет описать алгоритмические способы действий в заданном контексте. Вся проектная процедура разделена на отдельные этапы, при этом могут быть использованы самые разные, жёсткие, гибкие, схемы проектных действий и установление обратной связи.

Представим логику развертывания проекта на технологическом уровне на примере проекта «Социально-педагогическое сопровождение каждого учащегося в деятельности классного руководителя».

1-й шаг. Проведение анкетирования, направленного на получение достоверной информации об удовлетворённости жизнедеятельностью школы учащимися, родителями и педагогами, в их социально-педагогическом сопровождении.

2-й шаг. Обработка материалов, полученных в ходе анкетирования, выявление «болевых точек» и несовпадения взглядов на необходимость социально-педагогического сопровождения каждого учащегося в деятельности классного руководителя у разных категорий респондентов.

3-й шаг. На основе полученных аналитических данных определены приоритетные направления и содержание деятельности классного руководителя: повышение квалификации классных руководителей, пересмотрено содержание деятельности методического объединения классных руководителей, разработана технология проектирования воспитательной системы класса.

4-й шаг. Подготовка (инициативной группой) концепции воспитательной системы школы и плана воспитательной работы, включающего основные направления реализации социально-педагогического сопровождения каждого учащегося в деятельности классных руководителей.

5-й шаг. Представление и утверждение концепции воспитательной системы школы и плана воспитательной работы на заседании творческой группы, методического объединения, педагогического совета школы, определение роли и места всех участников в реализации проекта.

6-й шаг. Работа по каждому направлению проекта. Проектирование совместно с детьми воспитательных систем классов, выявление интересов, ценностных ориентиров, положения каждого учащегося в коллективе сверстников, уровень сформированности «самости», естественное «выращивание творческих» групп, помощь в самоопределении каждого учащегося.

7-й шаг. Обобщение результатов деятельности по социально-педагогическому сопровождению каждого учащегося в виде организации мастер-классов, научно-методических статей, методических рекомендаций, конференций и др.

9. Критериальная оценка действий с постоянной обратной связью и коррекцией. Отбор наиболее эффективных вариантов действий для получения предполагаемого результата педагогической технологии.

Проектирование педагогических технологий в воспитании требует оценки не только конечного результата, но и результатов промежуточных этапов. При таком подходе у участников и организаторов инновационной технологии появляется воз​можность постоянно корректировать ход своих действий. Формами промежуточного контроля могут быть: наблюдения, беседы, анкетирование, тесты, вопросники, графические изображения и др. Не менее значимой является такая форма, как се​минары, «круглые столы», мастер-классы, конференции, в ходе которых в режиме обсуждения, дискуссий осуществляется рефлексия по разным направлениям и этапам реализации технологии, вносятся предложения по коррекции и развитию проекта, вырабатывается дополнительная информация, что находит отражение в отчётах и на сайтах образовательного учреждения.

10. Анализ и экспертиза педагогической технологии как проектного продукта на основании заранее выработанных критериев.

Для проведения анализа и экспертизы важно определить: кто и что подлежит экспертизе, какие действия должны быть произведены и по каким критериям будет проведена оценка проектных результатов. В научной и методической литературе описаны два варианта критериев. Первый вариант включает следующие положения:

1) Полнота реализации проектного замысла. Нашли ли отражение исходные цели, принципы, требования к качеству, все ли задачи решены.

2) Соответствие контексту проектирования. Данный критерий необходим, чтобы соотнести проектный результат с условиями среды, в которую он объективно вписывается.

3) Соотнесение с культурным аналогом Соответствие проекта тому типу, виду, категории, которые первоначально задумывались: модель, концепция, система, технология, программа, форма работы, творческое задание и т.п.

4) Степень новизны. Соответствует ли данный проект внесению определённых преобразований в воспитательное пространство школы и его улучшение.

5) Социальная (теоретическая, практическая) значимость. Этот критерий позволяет оценить возможность его использования или перенесения в другие условия.

6) Гуманитарность. Этот критерий связан с потребностями, интересами, возможностями всех субъектов, попавших в сферу распространения данного воспитательного проекта.

7) Эстетичность. Данный критерий определяет уровень оформления доклада, текстового материала, конференции, театральной постановки, концепции, модели, системы, программы и др.
Второй вариант критериев предполагает выявление:

1) Удовлетворённости субъектов участием в проекте по разработке или обобщению инновационной технологии. Выявляется на основе самооценки или внешних впечатлений «сторонних» наблюдателей. *1

2) Степени освоения разработчиками процедуры проектирования. Это определяется качеством проекта в целом и наличием положительных эффектов на индивидуальном уровне.

3) Наличия у участников потребности в дальнейшем развитии своего проектного опыта. Творческий опыт, приобретённый в процессе совместной деятельности в процессе проектирования педагогической технологии, оценивается как наиболее значимое проектное приобретение. Если подобные факты наблюдаются, то совместная проектная деятельность в области воспитания достигла своей педагогической цели.

Но наряду с позитивными результатами у разработчиков инновационной воспитательной деятельности наблюдается ряд проблем:

- когда у педагогов создается иллюзия, что они занимаются проектной деятельностью, хотя зачастую опускают ряд этапов (диагностику, проблематизацию, стартовую готовность и др.), из-за чего нарушается технология (этапность) проектируемой деятельности;

- зачастую качество проекта снижено из-за того, что разработчики исходят лишь из собственного практического опыта и не обращаются к специальной литературе или нормативным документам;

- когда обычный план воспитательной работы выдаётся за проект, педагоги не различают «планирование» и «проектирование».

Таким образом, проектирование инновационной воспитательной деятельности как технологии направлено на формирование и развитие всех личностных качеств учащихся и педагогов. Происходит приобретение не только знаний, умений и навыков, но и изменения в личностном совершенствовании на уровне ценностных ориентиров, коммуникативной культуры, овладения процедурными действиями. Отсюда следует, что проектирование как педагогическая инновационная технология глубоко пронизала всю систему образования и стала неотъемлемой частью не только воспитательной деятельности, но и профессиональной компетентности каждого учителя, классного руководителя и заместителя директора школы по воспитательной работе.

Критерии, показатели и уровни деятельности методического объединения.

Ежегодно заместитель директора по воспитательной работе обязан изучить и проанализировать результаты воспитательного процесса в образовательном учреждении - эта функция относится к числу наиболее сложных видов педагогической деятельности. Анализ - это система действий, обеспечивающая повышение качества воспитательного процесса за счет того, что каждый участник данного процесса, оценив достигнутый уровень, определяет сам дальнейшую траекторию своего развития. Для анализа воспитательного процесса необходимо определиться, что будет подвергнуто анализу: 

- соотношение достигнутого результата с целевыми ориентирами воспитания 

или 

- соотнесение полученного результата с достижениями прошлых лет, чтобы стали более очевидными тенденции происходящих изменений.

Для более точного и наглядного анализа полученного результата следует соотносить полученный результат с поставленными целями и прошлыми достижениями в воспитательном процессе. Такое рассмотрение результатов в динамике позволит определить наиболее эффективные направления в воспитательной деятельности, увидеть проблемы по каждому классу в целом и отдельному учащемуся, педагогу, классному руководителю, а для этого каждый член методического объединения представляет анализ воспитательной работы с учащимися в конкретном классе. Для организации качественного анализа воспитательной деятельности заместителю директора по воспитательной работе, руководителю (председателю) методического объединения необходимо владеть технологией диагностики и мониторинга.

Рассматривая диагностику и мониторинг воспитательного процесса в образовательном учреждении, следует каждому для себя уяснить значение этих понятий. Диагностика рассматривается как методы оценки индивидуальных особенностей личности, имеющих важное значение для выявления тех или иных видов деятельности и перспектив развития.

Мониторинг процесса воспитания рассматривается как механизм, выявление того, насколько организуемый в школе процесс способствует позитивным изменениям личности учащегося, удовлетворены ли педагоги своей деятельностью в воспитании школьников или исполняют свою функцию формально. В процессе мониторинга важно выявить уровни сформированности детских коллективов, ученического самоуправления, положение детей в детских коллективах, ценностных ориентиров и др.

Важно овладеть понятиями «критерии», «показатели», «уровни». Рассмотрим их более подробно. Критерий - это признак на основании которого производится оценка, суждения о чем-либо или о ком-либо, оценка какого-либо явления. Показатели - это совокупность социально обусловленных компонентов личности, предопределяющих её устойчивое поведение в социальной и природной среде. Уровень - это соблюдение определённых норм, правил поведения, культуры речи, общения, взаимоотношений, образованность человека. Предварительная подготовка к качественному изучению воспитательного процесса всеми членами методического объединения предполагает соблюдение следующих условий:

· Продумать и создать систему проведения диагностики в режиме мониторинга с неизменными критериями и методиками на протяжении всего периода изучения. Создать систему хранения получаемой информации в течение нескольких лет.

· Провести отбор критериев, показателей, уровней и диагностических методик, позволяющих установить взаимосвязь оценочно-результативного компонента с целями, содержанием и способами организации воспитательного процесса.

· Диагностика результатов развития личности каждого учащегося является главным содержанием деятельности по определению оценочного уровня всего воспитательного процесса. Диагностика изменений развития школьника должна носить систематический характер (в начале и в конце учебного года), только на такой основе разрабатываются рекомендации и делаются выводы.

· Подбираются диагностические методики для определения наиболее эффективных способов, форм и средств организации воспитательного процесса, которые в наибольшей степени запомнились учащимся.

· Диагностический инструментарий не должен быть громоздким и требовать большого количества времени и сил для подготовки, проведения и обработки полученных результатов.

· Важно позаботиться о максимальном включении классных руководителей, педагогов-предметников, социальных педагогов, психологов, вожатых в диагностический процесс. Это способствует повышению качества диагностики, сокращению затрат времени, расширению возможностей ознакомления учителей, учащихся и родителей с результатами проведённого исследования.

· Соблюдение педагогического такта, корректности и доброжелательности - одно из важнейших условий в организации и проведении диагностики. Полученные результаты не должны стать средством административного давления на классных руководителей, педагогов, родителей и учащихся.

Соблюдение предложенных условий создаёт предпосылку чёткого определения алгоритма: что, как и когда диагностируется, кто является организатором и участником изучения. Весь процесс выстраивается в технологической последовательности:

1. Определение целей и задач по определяемому объекту изучения (уровень воспитанности учащихся, положение детей в коллективе, уровень сформированность коллективов, ценностные ориентиры, удовлетворённость жизнедеятельностью в классе, школе учащихся, педагогов, родителей и др.).

2. Подбор критериев, показателей и уровней для определения результативности воспитательного процесса в образовательном учреждении. Критерии подбираются в зависимости от изучаемого объекта. Это могут быть:

· критерии оценки воспитательной системы в целом, например: наличие нормативно-правовой документации, инновационных технологий; стиль управления; взаимодействие с родителями, общественными организациями и др.;

· критерии оценки деятельности классных руководителей, например: систематическое измерение уровня воспитанности учащихся класса (есть ли динамика); владение современными технологиями воспитания; проведение мастер-классов; открытых классных часов; есть ли авторитет среди учащихся, коллег и родителей; внутренняя удовлетворённость от воспитательной деятельности и её результатов и др.;

· критерии оценки результативности взаимодействия с родителями — это: наличие системы работы с родителями; осуществляется ли оперативная реакция школы на запросы родителей и учащихся и обратная - родителей на запросы школы; помощь родителей в социальной защите, сохранности здоровья детей и др.

Рассматривая показатели, следует отметить, что они формулируются в соответствии с теми критериями, по которым вы хотели бы организовать изучение. Показатели должны быть конкретными и отражать ту цель, которую вы поставили на уровне процесса или результата. Например, показателями воспитанности учащегося могут быть: отношение школьника к окружающему миру, к окружающим его людям, к себе; ценностные ориентиры; коммуникативная культура; организационные умения. Всё вышеуказанное формируется в процессе усвоения норм, правил, идеалов данного общества, воспитывающей среды.

Для более полного изучения и полноты проводимого исследования необходимо определять уровни: достаточный, средний и низкий или высокий, средний и низкий. Низкий уровень характеризуется слабым проявлением положительного, неустойчивым опытом поведения, несформированностью мотивации, неразвитостью самоорганизации, деятельность организует по указанию или образцу и др. Для среднего уровня, следует отметить устойчивое положительное поведение,, наличие регуляции и саморегуляции, есть определённая потребность в общении и взаимодействии, наличие определённых коммуникативных и организаторских навыков и др. Для высокого уровня отмечается наличие устойчивого положительного опыта, проявление активной общественной позиции. Этот уровень характеризуется сформированностью всех компонентов в их единстве, стремлением к участию в практической деятельности, владением устойчивой культурой общения и взаимодействия.

3. Выбор методик для изучения. В современной методической литературе достаточное количество для выбора, но необходимо учитывать их универсальность, удобство, экономичность и простоту в обработке. Это следующие методики: «Сфера интересов учащихся», «Способность к сотрудничеству», «Способность к рефлексии», «Я - лидер», «Мой выбор» и др.

4. Подготовка диагностического инструментария. Необходимо подобрать по каждому критерию и показателям диагностические методики в виде анкет, тестов, социометрических методик, вопросников, графических схем и др. По возможности создать программу компьютерной обработки полученных результатов, чтобы ускорить процесс изучения.

5. Обработка и интерпретация результатов изучения. Результаты обрабатываются по каждому учащемуся школы, по каждому классу, по всему коллективу педагогов, классным руководителям, родителям, проведённым мероприятиям - всё зависит от той цели и задач, которые ставились в начале исследования. Обработанные данные сводятся в таблицы, описываются и подтверждаются диаграммами для более наглядного представления и видения динамики развития воспитательного процесса.

Анализ деятельности методического объединения КР.

Анализ, оценка и обсуждение результатов деятельности методического объединения по разработанным критериям, показателям и уровням позволяет создать большие возможности для решения проблемы включения классных руководителей, педагогов, учащихся и их родителей в различные формы совместной деятельности. Анализ и оценка каждого субъекта воспитательного процесса с учётом уровня развития у них способности к самоуправлению, самоактуализации, самоопределению и разработке таких технологий воспитания, которые обеспечивали бы достижение эффективных конечных результатов в воспитательном процессе. Ежегодно заместитель директора по воспитательной работе обязан на основе полученных результатов диагностики и мониторинга написать отчёт о реализации воспитательной деятельности, рассмотреть его в динамике с предыдущими годами. Такой системный подход позволит увидеть развитие каждого учащегося класса, школы отношение и качество воспитательной деятельности каждого классного руководителя, воспитателя групп продлённого дня, вожатого, учителя, реализующих воспитательную функцию на уроках и во внеучебной деятельности, взаимодействие школы и родителей, качество проводимых воспитательных мероприятий.

Только такая научно обоснованная воспитательная работа всех членов методического объединения позволит выйти на новый уровень организации воспитательного процесса, разработку нового и обобщение имеющегося опыта, распространение инновационных методик и технологий, что повысит качество воспитания каждого учащегося и воспитания в целом.


